第一部分：核心模块（药品、耗材、设备监管）

一、预警模型设置
医院自律端以药品、耗材、医用设备为三大核心监管重点，构建全流程实时预警模型。在药品监管方面，动态监测新药准入、药品采购、药品使用等关键指标；在耗材监管方面，重点围绕耗材申请、耗材采购、耗材使用等情况；在医用设备监管方面，聚焦设备采购、实际使用效能等环节。
	监管场景
	预警指标
	预警逻辑
	参考阈值

	






药品监管
	


新药申请量
	监测各科室累计申请新药次数，科室在一个新药讨论周期内申请数量超医院规定限额，即触发预警。
	以科室为单位 ，黄色预警：达到 3次；
红色预警：达到 5次。

	
	
全院药品周转率
	监测每月全院药品周转率（月药品消耗金额/月底药品库存金额），对周转率大小实施预警。
	
红色预警：小于1.0。
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药品监管
	




单品种药品使用金额
	按抗菌药物、抗肿瘤药、重 点 监 控 合 理用药 药品、外配处方、新准入药品等药品单品种使用金额开展监测，依据环比增长率设定红、黄预警阈值，实现“科室—医疗组—医生” 三级穿透。
	
黄色预警：使用金 额 环 比 增 长30%-50%；
红色预警：使用金 额 环 比 增 长50%以上。

	
	





药品使用金额对比
	

结合医院管理实际，从科室、病 区、 医疗组、医生等维度对药品使用金额进行对比，按差异倍数设定红、黄预警阈值。
	黄色预警：重点药品在科室医疗组平均使用数量差 0.5 倍以上至 1倍以下；
红色预警：重点药品在科室医疗组平均使用数量差 1 倍以上。

	








耗材监管
	


临采耗材申请数
	
按产品类别对临采耗材申请次数开展监测，超出医院限定即触发预警。
	黄色预警：达到 3次；
红色预警：达到 5次 ， 同时建议临床科室提交耗材准入申请。

	
	


医用耗材领用金额
	
监测各科室医用耗材领用金额，对比前 12 个月月均值设置红、黄预警阈值。
	黄色预警：领用金额增长 30%-50%；红色预警：领用金 额 增 长 大 于50%。




— 3  —


	
















耗材监管
	






医用耗材使用金额
	可结合医院管理实际，制定高值耗材及重点监控耗材目录，按高值耗材、重点监控耗材分类别开展监测，对比前 12个月月均值或上年同期值增长率，设定红、黄预警阈值 ， 实现“ 科室—— 医疗组—— 医生 ”三级穿透。
	



黄色预警：使用金额增长 30%-50%；红色预警：使用金 额 增 长 大 于50%。

	
	

耗材供应商销售额
	对耗材供应商月度销售额开展监测，对比前 12个月月均值或上年同期值增长率设定红、黄预警阈值。
	黄色预警：销售额增长 30%-50%；
红色预警：销售额增长大于50%。

	
	

临采耗材使用金额
	对科室每月临采耗材使用金额开展监测，对比前 12 个月月均值增幅设定红、黄预警阈值。
	黄色预警：使用金额增长 30%-50%；红色预警：使用金 额 增 长 大 于50%。

	





设备监管
	




设备采购情况
	

对医院医疗设备采购信息进行归集，涵盖设备名称、金额、 品牌、型号等内容，从采购预算、中标供应商、 中标价格进行分析。
	结合医院管理实际 ，根据超预算采购 、设备供应排名 、 同一供应商连续中标 、采购价格高于全省平均水平等设置阈值。
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设备监管
	




设备使用情况
	结合医院管理实际，对重点医用设备进行使用率监管（如大型设备、新购入设备等），每季度或每半年评估设备实际使用情况，对照科室预期使用率，按达标情况设置红、黄预警。
	


黄色预警：低于预期 30%以内；红色预警：低于预期超过 30%。

	
	

设备维修情况
	可结合医院管理实际，归集医疗设备管理维修情况，设置逾期未巡检、逾期未计量、维保合同到期等监测指标。
	黄色预警：逾期/超期 1 个月以上；红色预警：逾期/超期2 个月以上。


二、预警处置流程
根据管理职责，需明确医院自律端牵头管理部门，建立常态化监管及预警处置闭环工作流程，药品、耗材、医用设备等业务归口管理部门协同配合，确保预警信息处置闭环。
（一）初步核查阶段
预警信息生成后，药品、耗材、医用设备等业务归口管理部门需在规定时间内完成反馈处置，常规问题控制在 3 天内，复杂问题控制在 7 天内，红色预警处置反馈需经分管院领导审批同意：
1.判定预警原因，如病种变化、品种更替、政策影响等，明确是否需进一步核查。
2.对需深入核查的，制定持续监测、专项点评或逐级审批机





制等处置措施。
（二）预警信息处置
1.持续监测：对预警对象实施持续监测处置，重点跟踪次月用量，次月仍触发预警，开展专项点评并形成处理意见；次月用量明显下降且符合临床实际，可办结预警；持续监测原则上不超过 2 个月。
2.专项点评：由药品、耗材点评小组组织专家开展合理使用专项点评，依据点评结果综合研判并提出处理意见。
3.结果处置：按医院内部相关管理制度，进行结果处置，包括且不限于予以办结、批评教育、约谈提醒、限制处方权、限制手术权、持续整改、组织处理等处理。
（三）智慧驾驶舱展示
对系统内各模块数据进行汇总分析，以图表形式在大屏幕上呈现。包括系统整体运行情况以及相关模块的关注数据进行动态分析，数据引擎等。

第二部分：自选模块
（服务商根据自身开发能力、开发经验可自行申报，
[bookmark: _GoBack]仅作市场调研了解不作为资格条件。）

一、模型设置（仅供参考）
1.合同监管模块：具备续约管理、归档管理、签订管理、审查管理等主要功能，对即将履约到期、即将超签订期的合同自动触发预警，并实时提醒相关责任科室按期办理续签、终止或履约等工作，实现合同全生命周期闭环管理。
2.医师德考评管理模块：医师德信息录入、医师德考核查询、红包锦旗数据抓取后自动赋分，年度考核结果的各部门评分的自动汇总并依据评价标准进行结果评价等。
3.内部审计管理模块：支持对专项审计的项目信息的维护，支持对工作底稿、联系单、审计报告、审计问题整改、销号的维护和管理，限时自动提醒审计问题整改。
4.结算审核管理模块：支持包括但不限于项目名称、项目类型、项目描述、初稿、招标控制价、投标价、合同价、送审造价、设计单位、勘察单位、施工单位、施工负责人、施工负责人电话、监理单位、开工日期、竣工日期、合同工期、实际工期、工期差额、招标文件、中标通知书、合同、联系单、验收证明等各类与结算审计提交资料清单相关内容的提交、输入、维护、管理等。
5.其他模块等
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